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CONSIDERATII GENERALE:

»Nu fiindcd lucrurile sunt dificile nu indrdznim,
ci pentru cd nu indrdznim sunt ele dificile’

(Seneca)

Invatamantul in Roménia este o prioritate nationald; reprezinta o problemé pentru cei mai multi elevi, profesori,
parinti, beneficiari, de a carei rezolvare depinde reforma cuprinzatoare a societafii romanegti. Oferta scolii, indiferent de
tipul ei, nu trebuie s& neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societétii, procesul globalizarii, precum si pregétirea
educabililor pentru a face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in permanenta schimbare.

Pe de alta parte, scoala ca parte a comunitaii locale, trebuie sa reprezinte un centru cultural al acesteia, un
centru de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, sportive , artistice si morale, nu doar in
randul elevilor, ci si in rdndul membrilor comunité&tji.

In acest context, ne punem problema unui invétamant:

- bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura, sprijin acordat de autoritatile
locale, de comunitate, de agentii economici, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

- Proiectul strategic de dezvoltare institutionala reprezinta o colectie de activitati legate intre ele, duse la
indeplinire in mod organizat, avand puncte de plecare (scopuri si obiective) si de incheiere (rezultate) clar
definite.

- "Proiectarea", este definita drept stabilirea intentiilor generale ale dezvoltarii unitatii scolare i care cuprinde
formularea misiunii si, pe baza acesteia, stabilirea scopurilor generale (fintele strategice) si a motivelor sau
cauzelor introducerii unor schimbari in organizatie (utilizand diferite metode de diagnoza si de analizad de nevoi)
Si elaborarea strategiei de actiune.

- "Planificarea”, definita drept stabilirea pagilor concreti prin care sunt realizate scopurile proiectului, adica
actiunile efective care vor fi realizate, obiectivele operationale ale acestor actiuni, resursele concrete alocate
fiecarei actiuni, termenele si responsabilitétile concrete gi indicatorii de realizare care vor fi urmdriti la
monitorizare si utilizati pentru evaluare.

- Proiectul strategic de dezvoltare institutionala cuprinde urmatoarele elemente de baza:

- * Prezentarea organizafiei scolare;

-+ Misiunea organizatiei scolare;

-+ Scopurile / tintele strategice;

-+ Motivarea stabilirii acestor tinte strategice prin situatia existentd descrisa (rezultate ale analizei diagnostic)

-+ Abordarile strategice - cdile privilegiate de actiune alese pe baza competentelor si resurselor disponibile dar
pornind §i de la istoria si traditiile scolii;

-+ Termenele de aplicare (inceput, sfarsit, etape esentiale), rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane gi
grupuri;

-+ Avantajele optiunii pentru anumite finte strategice si cai de actiune fa{d de altele posibile (respectarea unor
cerinte sociale, economia de resurse, inclusiv de timp, posibilitatea implicarii unor grupuri semnificative de
interes etc.)

- Planul anual de dezvoltare reprezinta mijlocul prin care vor fi atinse fintele strategice, conceput si realizat pe
termen scurt - pand la un an, organizat pe programe care, la réndul lor, cuprind activitati concrete.



Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

PREZENTAREA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR TOPLITA

DATE GENERALE:
Tel: 0744181305 /0747031674

e-mail: cs_scolar_toplita@yahoo.com

web.site: www.csstoplita.ro

Toplita,str. Stefan cel Mare, nr.3, cod ;535700, jud.Harghita

Clubul Sportiv Scolar de astézi, ia fiinté in anul 1968 sub denumirea de Scoala Sportivéa Toplita. Aceasta a
functionat la inceputuri pe 1&ngé Liceul Teoretic Toplita. Timp de 24 de ani acestd sectie a functionat si pe langa alte
unitati de invatamant din Toplita, si anume: Scoala Generala nr.8 si Grupul Scolar ,, O.C. Taslauanu ,,.

Pentru prima daté, la 01. Septembrie 1994 Clubul Sportiv Scolar devine unitate independentd, statut pe care il
are si in prezent. De la infintare si pand in prezent aceasta unitate de invatamant si-a castigat un prestigiu national, fiind
0 pepinierd permanentd de descoperire si desavarsire sportiva a unor talente autentice;, numerosi sportivi ai clubului au
cucerit medalii la competitiile nationale si internationale in care au fost angrenati dealungul timpului.

Din randul sportivilor nostrii au patruns in sportul de mare performantd, elemente de rezonanta in Roménia:
Maria Cengher, Monica Susman, Benedek Florian, Nicolae Burus, fratii Macarie Ovidiu si Marius, Taran Mirela, lon
Augustin, Raita Laura, Voda Valentina, Petre Aurel, Muresan Georgeta si mulli altii componenti ai sectiei de volei
masculin si feminin; Vilca lleana, Tdmas Rodica, fratii Hirlav Petrisor si Magdalena, Cerneschi Camelia, Truta Marius,
Morar Florin, Boronea Liliana, Mindru-Morar Sorina, T&ran Cristian, Pop lon Marin, Lazar Danut, Téran lonut-Dorin de la
sectiile de sanie si schi fond.

Pregatirea sportivilor dealungul timpului a fost desavérsita de antrenori de mare valoare cum ar fi: Moldovan
loan, Samson Lucian, Stan Damian, Rugind Mugurel, Macarie Ovidiu (antrenor lot national de juniori al Roméniei),
Macarie Marius( antrenor lot national de cadete al Roméniei ) si alfii.

In decursul timpului ,Clubul Sportiv Scolar Toplita, a promovat numerosi sportivi spre esaloanele superioare de
pregatire ( div. A, div. B, Loturi Nationale aRomaniei ). Astfel sectiile de volei se pot mandri cu peste 60 de sportivi
promovati in esaloanele superioare. De asemenea , un numar insemnat de elevi-sportivi ai institutiei noastre ( peste 50 )
au absolvit facultéti de profil, azi 5 din cei 9 specialisti ai clubului sunt fosti sportivi ai institutiei noastre de invétamant.

Multi sportivi ai Clubului Sportiv Scolar Toplita, au reprezentat cu succes si onoare interesele Loturilor Nationale
la ramurile sportive la care au activat. Acest fapt se constituie ca o obligatie pentru sportivii nostri. Astfel clubul are si in
prezent sportivi de mare valoare, asa explicandu-se ca 8 sportivi sunt si in prezent componenti ai loturilor nationale a
Roméniei.

Toate aceste rezultate, ce constituie cartea de vizita a institutiei noastre, ne obligé pe viitor la o activitate
sustinutd, in ceea ce priveste descoperirea de noi talente, slefuirea lor cu profesionalism , pentru a putea straluci in
continuare in reprezentativele nationale si esaloanele superioare sportive.


mailto:cs_scolar_toplita@yahoo.com

Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN AL UNITATII $COLARE

Proiectarea schimbdrii impune ca prim pas cunoagterea stérii de fapt, a ceea ce este, realizatd prin diagnoza. Ca
modalitafi de realizare a diagnozei si analizei nevoii de instruire sportiva a tinerilor comunitatii am utilizat: analiza
informatiilor de tip cantitativ, analiza informatiilor de tip calitativ, analiza SWOT.,

A. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

o Numarul elevilor din scoala:

Tabel 1

SECTII Numar grupe Numar elevi/sectii
SPORTIVE

2022/ | 2023/ | 2024 2025/ 2022/ 2023/ 2024/ | 2025/

2023 2024 | /2025 2026 2023 2024 2025 2026

(estimat)

Volei feminin | 6 6 6 6 88 88 88 88
Volei 5 5 5 5 74 74 74 74
masculin
Sanie 5 5 5 5 44 44 44 44
Schi fond 2 2 2 2 20 20 20 20
Schi alpin 2 2 2 2 16 16 16 16

Varsta elevilor: este cuprinsa intre 6/7 — 18/19 ani, conform celor trei nivele de instruire ( grupe de incepatori,
avansati si de performanta).

e Rata abandonului la nivelul grupelor de pregatire:
O fluctuatie mai accentuata si o ratd mai ridicaté de abandon se inregistreazé in special la grupele de
incepitori, unde are loc selectia viitorilor sportivi. Aceasta rata de abandon este corectata pe parcursul anului
scolar, cu completarea grupelor de incepatori printr-o selectie continua.

Tabel 2
An scolar Existenti la final de an
_ scolar
Inscrigi Transferati Dubla- Abandon
legitimare
2022-2023 242 - 3 22 242
2023-2024 242 4 - 16 242
2024-2025 242 1 1 15 242
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Procentul elevilor care trec in niveluri superioare de instruire:

Trecerea in niveluri superioare de instruire presupune:

-trecerea din ciclul mediu de instruire in cel superior( gr. Performanta).

Tabel 3

Nivel superior de instruire Grupe de performanta

2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 2025/2026

Nr. absolventi 36 36 36 36
Nr. elevi care acced intr-un nivel superior | 6 8 5 8
% reusitd scolard 16.66% 22.22% 13.88% 22.22%

- trecerea din ciclul inferior de instruire in cel mediu ( gr. Avansati )

Tabel 4
Nivel superior de
invatamant
Grupe de incepatori-grupe avansafi
2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 2025/2026
Nr. absolventi 44 44 44 44
Nr. elevi care acced intr- | 6 6 6 8
un nivel superior de instr.
% reusita scolard 3.3% 3.3% 3.3% 4.04%

- trecerea sportivilor la nivelul esaloanelor superioare de instruire ( loturi nationale)
Tabel 5

Nivel superior de Club Sportiv Scolar- Loturi nationale
invatdmant
2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 2025/2026
Nr. absolventi 44 44 44 44
Nr. elevi care acced intr- | 3 3 2 3
un nivel superior(lot
national)
% reusitd scolard 6.82% 6.82% 4.55% 4.55%
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o Spatiul scolar si starea cladirilor:

Unitatea functioneaza in actuala clédire incepénd cu anul 2006(anul darii sale in folosinta) spatiul fiind in locatie
de gestiune pe 49 ani. Cladirea a fost complet renovata.

Tabel 6
Spatii de pregatire Numar Spatii auxiliare Numar
Sala de sport 1 Magazie materiale si 1
multifunctionala ( in echipamente
administrare). 1
.Cancelarie
Sali de pregétire fizica 2 1
Sala profesorala
1

Contabilitatae-secretariat

Containere de depozitare

materiale 2
Centru de pregatire 1 Spatii cazare 30
o Numarul angajatilor din scoala:
Tabel 7

Personal didactic Numar Grad de ocupare

8
Titulari 6
Suplinitori calificati 100%

necalificati

Personal didactic auxiliar 2 100%
Personal nedidactic 2 100%
Total 12 100%
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B. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

o Ambianta din unitatea scolara:

Pe baza observatiilor realizate, a discutiilor purtate cu elevii, personalul didactic, manageri, se poate aprecia cad
ambianta din club este corespunzatoare, intr-o proportie de aproximativ 85%. Atmosfera, este adecvata, fara a fi rigidd

sau impunand restrictii stricte pentru elevi si profesori. Cu toate acestea, considerdm ca este nevoie de mai multd

intelegere, tolerantd si empatie pentru crearea unei atmosfere de buna infelegere pentru tofi participantii la procesul de

instruire si educatie.

o Relatii interumane:

Analiza complexitatii tipurilor $i naturii relatiilor interumane, s-a realizat prin metode diverse:
observare, discutii, interviu, chestionar. Fara a avea pretentia epuizérii metodelor si a unei interpretari
exhaustive, prezentam in continuare cateva date, exprimand in procente rezultatele mini-cercetarii

sociologice:

Tabel 8
Comunicare eficienta foarte mare mare masura nici mare nici mica masura deloc

masurd mica mdsura
Profesori-manageri 20,74% 30,80% 30,80% 13,33% 4,33%
Profesor-profesor 20% 53,33% 20% 6,66% -
Profesor-elev 55,55% 37,77% - 6,66% -
Elevi-personal didactic 26,92% 34,61% - 30,76% 15,38%
Personal didactic- parinti 23% 33,33% - 23,07 7,69%
Conflicte frecvent Deseori uneori Rar niciodatd
Profesori-manageri 6,66% - 20% 40% 33,33%
Profesor-profesor - - - 46,66% 53,33%
(naturd profesionald)
Profesor-elev - - 20% 60% 20%
(naturd psihologicd)
Didactic-didactic auxiliar - - - 26,66% 73,33%
Didactic-nedidactic - - 6,66% 26,66% 66,66%
Colaborare, cooperare, frecvent Deseori uneori Rar niciodata
sprijin
Profesori-manageri 16,66% 21,66% 38,33% 13,33% 10%
Profesor-profesor 23,33% 31,11% 22,22% 10% 3,33%
Profesor-elev 20% 46,66% 26,66% 6,66% -
Elevi-personal didactic 34,7% 23% - 42,3% -
Périnti-personal didactic 13,33% 30% - 50% 6,66%
Amabilitate, promptitudine foarte mare mare masuré nici mare nici micd méasuré deloc
mésuré micd masura

Profesori - didactic auxiliar 33,33% 40% 20% 3,33% 3,33%
Elevi - didactic auxiliar 26,92% 42,3% - 23,07% 7,79%
Parinti - didactic auxiliar 84,61% 15,38% - - -
Profesori-personal 23,33% 50% 23,33% 3,33% -

nedidactic

Pornind de la diagnoza relatiilor interumane stabilite in cadrul organizatiei, remarcdm ca schimbari care

trebuie aduse:

- gestionarea conflictelor si imbunatétirea relatiilor interumane stabilite prin identificarea cauzelor
generatoare de conflicte (nivelele de responsabilitate, resursele limitate, bariere in comunicare,
interdependente, interactiuni, competitie) infelegerea naturii si mecanismului de desféasurare;

- dezvoltarea capacitatilor membrilor organizatiei de a face fata unor cerinte, unor problematici complexe

precum autocunoagterea, respectul de sine, identificarea unor puncte si/sau persoane de sprijin;
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- gdsirea solutiilor pentru motivarea §i sporirea gradului de implicare al personalului;

- necesitatea optimizarii parteneriatului scoala-familie, bazata pe dorinta elevilor si parintilor de a participa
la activitati comune;

- elaborarea de programe concrete pentru reducerea absenteismului $i motivarea elevilor mai putin
sustinuti de familie;

- dezvoltarea abilitatilor profesorilor si elevilor de a proiecta activitati bazate pe munca in echipa;

- configurarea parteneriatului real cu comunitatea locala prin incurajarea tinerilor in initierea unor activitati
civice cu impact la nivelul comunitatii;

Mediul social de provenienta a elevilor:
Nivelul de educatie a pdrintilor: intr-o mare masura (circa 40%), elevii provin din familii cu un nivel ridicat al

educatiei, acesta este unul din punctele forte ale clubului nostru.Ambianta in familie: este adecvatd in proportie de circa
80%,. Exista insa situatii de elevi care nu sunt sustinufi si motivafi indeajuns de familie. Totodata, ne confruntdm cu
fenomenul plecarii parintilor la muncd in stréinatate si lasarea copiilor in grija rudelor, fara ca acestea sa mentiné o
legatura adecvata cu scoala.

Tabel 9
Gradul de satisfactie al foarte mare mare micd masura | deloc
beneficiarilor indirecti (parinti) masurd masura
Legadtura scoala-familie 15,38% 76,92% 7,69% -
Calitatea serviciilor educationale 38,76% 46,15% 7,69% 7,69%
Grad (disponibilitate) de implicare 30,76% 61,53% 7,69%

Calitatea personalului:

Tabel 10
Personal Grad de Grade didactice:
calificare
/ i Def. Deb.

Didactic 100% 62% 12% 26% -
Didactic auxiliar 100%

Nedidactic 100%

Total 100%

Utilizdnd analiza datelor cantitative si calitative in scopul orientarii strategiei, al elaborarii proiectelor si

planurilor de dezvoltare, remarcam:

dotarea materiald pentru cele 4 sectii este mult imbunatatita, reprezentand 85% din necesarul desfasurarii
activitatii de instruire sportiva la nivele ridicate de performanta.

Nu acelasi lucru se poate spune despre bazele sportive in care ne desfasuram activitatea. Sectia de sanie nu
beneficiaza de pista de pregatire, sala de sport nu este dotata cu o suprafata de joc performanta, sportivii fiind
expusi in permanenta riscurilor de accidentari.

deficitul de personal didactic calificat pentru discipline precum sanie, schi fond.

absenta formdrii profesionale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic: datorata ofertei scazute a
programelor de formare furnizatd de CCD pentru aceste categorii de personal, dar si a gradului redus de
motivare pentru participarea la programe de formare i perfectionare platite din venituri personale;

grad insuficient de motivare a tinerilor pentru propria formare sportiva, datorata conditiilor de participare in
competitii, lipsa pregatirilor centralizate ( in 20 ani doar 6 stagii de pregatire centralizata ),lipsa unei strategii de
recuperare a acestora, in caz de accidentari, lipsa sustinatoarelor de efort ( aceasta realizandu-se foarte rar, fara
un plan medical bine stabilit, astfel efectul fiind aproape nul).



Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

= Nivelul foarte scazut al veniturilor extrabugetare( lipsa unui management performant de atragere de fonduri lipsa
contractelor de sponsorizare,a donatiilor, a partenerilor strategici, slaba valorificare a patrimoniului propriu etc),
duc la posibilitati scazute de autofinantare, resimtite pe deplin in procesul de instruire si implicit in obtinerea
performantelor sportive dorite.

C. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
o Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

Toplita este situata in nordul depresiunii Giurgeu din Carpatii Rasdriteni, pe cursul superior al raului
Mures, incadrata de muntii Calimani, muntii Giugeului si Gurghiului, fiind centrul economic si cultural al regiuni
de nord a judetului Harghita, cu o populatie majoritard roméneasca. Este a patra asezare din judet, ca si
populatie fiind ridicat la gradul de oras in anul 1956, iar in 2003 la rangul de municipiu. Cu ocazia
recensamantului din 1992 s-au consemnat 17.174 persoane, la 1 ianuarie 1996 a avut 16.992 locuitori, iar in
2005 un numér de 15880 locuitori.

Ca suprafatd, Toplita ocupa 704 km? (10,6% din suprafata totala a judetului), iar densitatea populatiei este de
50 locuitori/km?.

¢ Indicatori economici:
Rata de ocupare a populatiei, la nivelul localitatii: 36,6%, iar rata somajului: 4% ( fata de 7,3% la nivelul
Jjudetului Harghita, 2006, conform Raportului prefectului)
Zona Toplita, insumeaza un numar de 423 someri, din totalul de 3722, la nivelul judetului
Din punct de vedere al ratei somajului, judetul Harghita se situa la sfarsitul anului 2006 in pozitia a saptea pe
fard, in ordinea descrescatoare a ratel.

o Indicatori demografici:
Rata natalitatii: 10,77 %o

Rata mortalitatii: 11,09 %o

Structura populatiei pe sexe: 50,42% sexul feminin, iar 49,58% sex masculin.

Structura populatiei pentru grupele de vérsta 0-14 ani si 65 si peste se caracterizeaza printr-o valoare moderat crescuta
pentru grupa 0-14 ani (16,55%) faté de a doua grupd (13,62%).

In cadrul miscérii naturale a populatiei se remarca decalajul dintre nivelul redus al natalitatii si nivelul mai inalt al
mortalitafii care determind un spor natural negativ, fenomen care persista in ultimii ani.

In judetul Harghita speranta de viaté la nastere este de 67,78 ani la barbati si de 75,91 ani la femei. Acesta este un
indicator care reflecta ansamblul condifiilor economice sociale, de mediu i sanitare in care populatia isi desfasoara
activitatea.

o Explorarea nevoilor si a problemelor comunitatii:

Relaia institufie-comunitate:

Intre scoald si comunitatea locali nu existé conflicte. Se impune insé promovarea mai intensa a unor relatii de
parteneriat cu:

- toate unitatiile de invatamant din oras
- unitatiile scolare din judet
- cluburi de seniori din judet si din fara

- promovarea unor proiecte de parteneriat cu institutii guvernamentale si comunitare:
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Priméria si consiliul local Toplita, Directia pentru Sport a judetului Harghita.
D. ANALIZA SWOT

Punctul de plecare al proiectului de dezvoltare institutionala a fost analiza starii de fapt care ne-a condus
la stabilirea domeniilor in care este necesard schimbarea.

Analizadnd mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru indivizi, grupuri si
comunitate) si mai ales pe cel intern (cultura organizationala, resursele curriculare, material-financiare si
umane, oferta educationala actuala), s-a desprins necesitatea realizarii unui program de dezvoltare
institutionala centrat pe asumarea unei misiuni sociale clare si de definire a responsabilitatilor la nivel
comunitar.

Pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a
presupus identificarea slabiciunilor si a punctelor tari, oportunitatilor si amenin{arilor. (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats). S-a incercat stabilirea cat mai exactd a punctelor tari si a celor slabe consecina a
modului de organizare si functionare a “mediului intern”, asupra carora organizatia scolaré poate interveni,
respectiv stabilirea oportunitatilor si amenintarilor care se refera la “mediul extern” si care, de requld, scapd
posibilitatilor de interventie, respectiv factorii externi care favorizeaza sau, dimpotriva, impiedica realizarea
obiectivelor propuse.

. Mentionam ca aceasta analiza a fost realizata diagnosticand toate domeniile functionale, pentru a stabili
optiuni strategice ale scolii:

» Curriculum

» Resurse umane

» Resurse materiale si financiare
» Dezvoltare si relatii comunitare

Sursele de informare utilizate pentru diagnostic si analiza de nevoi:

» Documentele scrise, datele statistice din scoala si din comunitate:
cataloage scolare;
situatii statistice completate de sefii de catedre .
documente financiar contabile;
presa locald (Adevarul Harghitei)

e presa centrald (Tribuna Invatdméantului)
> Portofolii:

e profesori;

e clevi;
» Dosare:

e comisii de specialitate;

e comisii metodice;
> Informatii culese din site-urile institutiilor publice:

e Primdria Toplita si Consiliul Local Toplita: http://www.primaria-toplita.ro
Prefectura Harghita http.//www.prefecturahr.ro
Consiliul Judetean Harghita http.//www.cchr.ro
Inspectoratul de Politie Harghita http.//www.politiaromana.ro/harghita.htm
Inspectoratul Scolar Judetean Harghita http://isjhr.eduhr.ro
Ministerul Educatiei si Cercetarii http.//edu.ro

» Interviuri de grup/individuale: reprezentantii parintilor, agentilor economici;
» Chestionare: echipa manageriald, personal (didactic, didactic-auxiliar, nedidactic) elevi, parinti,
reprezentantii comunitétii locale.


http://www.primaria-toplita.ro/
http://www.prefecturahr.ro/
http://www.cchr.ro/
http://www.politiaromana.ro/harghita.htm
http://isjhr.eduhr.ro/
http://edu.ro/
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1. ANALIZA SWOT A DOMENIULUI FUNCTIONAL DEZVOLARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

+ Structura pe ramuri sportive ( timp de 12 ani
),prezentata la oferta educationald,a reusit sa-si
demonstreze viabilitatea, prin oblinerea de
numeroaselor titluri de campioni nationali si a
promovarii unui numar foarte mare de sportivi in
esaloanele superioare( div A,B ) precum si in
Loturile Nationale a Roméniei,unde si 3 cadre
didactice au activat de-a lungul timpului.

+ Planificari calendaristice anuale si semestriale
elaborate la timp.

+ Atmosferé creativd, de colaborare existenta intre
majoritatea cadrelor didactice.

+ Plan de scolarizare realizat 100%

+ Pentru fiecare nivel de instruire sportiva, scoala
dispune de documente curriculare.

+ Oferta educationalé popularizata la nivelul
comunitatii locale.

PUNCTE SLABE

® managerial:

- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, nu
reflecta in mod realist rezultatul analizei cererii si
nevoii de instruire sportiva a comunitaii.

e administrativ:

- opfiunile se fac si in functie de realizarea normei
didactice a profesorilor.

® resurse umane:
- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor

- comoditate, lipsa de angajare $i de curaj in
dezvoltarea de curriculum.

- lipsa implicarii parintilor si a unei proaste legéturi
cu acestia, datoraté inexistentei consililor de
pdrinti la nivelul sectiilor si grupelor.

OPORTUNITATI

- posibilitatea valorificarii legitimatiei sportive in
cazul angajérii absolventilor in calitate de instructori
sportivi in mediul privat.( centre fittnes,sali de
pregatire fizica etc.)

- colaborarea cu parinii $i comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia;

- colaborarea cu alte cluburi sportive cu experienta
in domeniul curricular;

- incercarea infiintarii unei catedre de fotbal.

AMENINTARI

® legislatia, gradul ridicat de centralizare
ingradesc puterea decizionala si autoritatea
manageriala la nivelul scolii (plan de scolarizare,
planuri cadru,angajarea-disponibilizarea
personalului didactic);

& concurenta unor cluburi private lanivel local si
national.

® restrangerea activitatii prin diminuarea
efectivelor de elevi, implicit a ariei de selectie .
® scdderea interesului pentru propria formare
sportivéd, datorat numarului mare de ore §i
programelor foarte incarcate din invatamantul de
nivel gimazial si liceal.

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI FUNCTIONAL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Personal didactic:
+8 cadre didactice, dintre care:

e 100% (8) personal didactic calificat;
o 87%(7) titulari;

PUNCTE SLABE

- indiferenta unor cadre didactice fa{a de
misiunea scolii;
- dependenta fata de ierarhie i lipsa asumarii
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e 62% (5) cu gradul didactic |
12% (1) cu gradul didactic Il
26%(2) cu definitivat

+ Performante ale cadrelor didactice:

4 cadre didactice si didactice auxiliare cu gradatie de
merit (3 PD: R,MOC,MOM,; 1PDA CM)

2 cadre didactice antrenori de lot national (
MOC,MOM)

100% cadre didactice cu calificativul FB

+ Perfectionare si formare continua:

e 100% din personalul care indeplinegte condifiile
inscris la gradele didactice;

100% din personalul care indeplineste condiiile
participare la programele de perfectionare odata la 5
ani.

2 din 4 sectii genereazd sportivi in loturile nationale
la diferite niveluri de vérsta.

+ Nu sunt inregistrate fluctuatii de personal

Elevii:
+ 3 nivele de instruire (incepatori, avansati, performanta)

+ numeroase titluri de campioni nationali

responsabilitatii;
- conservatorism, rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

- lipsa personalului didactic calificat la unele sectii(
schi alpin).

- comunicarea internd insuficient dezvoltatd;

- rezistenta unor cadre didactice la utilizarea
mijloacelor multimedia in desfasurarea
lectiilor

-Arie de selectie redusé datoratd numérului
redus de scoli,a natalitétii si a cifrei de
Scolarizare in scadere.;

OPORTUNITATI

© servicii educationale de inalta tinutd - mentinerea clubului
in ,top”-ul national prin asigurarea corespunzétoare a
pregéitirii elevilor in vederea accesului in esaloanele
Superioare de performantd (loturi nationale, div.A si B) si
universitare ( 83,33% dintre cadrele didactice sunt fosti
componenti ai CSS Toplita) .

@ implicarea elevilor in structuri decizionale si pregatirea
pentru cariera viitoare (consiliul de administratie, consiliul
elevilor, echipe de proiect);

AMENINTARI

® legislatia, gradul ridicat de centralizare
ingradesc puterea decizionala si autoritatea
manageriala la nivelul scolii (plan de scolarizare,
planuri cadru, angajarea-disponibilizarea
personalului didactic);

® capacitate redusa de stimulare si motivare a
performantelor personalului si elevilor.

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI RESURSE FINANCIARE/BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI
Baza materiala:

+ sald de sport proprie (in administrare)

+ 2 séli de pregdtire fizica complet utilate cu aparatura moderna
+ echipamente si materiale competitive la fiecare sectie sportivé
+ microbus propriu ( 19+1)

+ microbus propriu (16+1)

PUNCTE SLABE

Lipsa contractelor de sponsorizare, a
donatiilor si slaba valorificare a bazei
materiale existente in vederea atragerii de
resurse proprii consistente.

Lipsa unor parteneriate strategice cu
operatorii privai din comunitate si nu numai.

Reticenta unor cadre didactice la folosirea
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+ Aparatura:
- Cameré video
- DVD player
- Statie amplificare+4 boxe

- 4 PC-uri cu imprimante
- 1televizor

+ Centrald termica proprie
Resurse financiare:

+ Finantare de la buget;

Resurse informationale:
+ Conectarea la Internet (2003)

mijloacelor informatizate in procesul
instructiv-educativ.

Lipsa unui website, necesar realizarii unei
activitéti sustinute de informare si promovare
a institutie.

Lipsa mijloacelor financiare, in vederea
sprijinirii sportivilor de certa valoare, cu o
Situatie materiala precara.

OPORTUNITATI

© construirea noului sediu al clubului.

@ diversificarea surselor de finantare extrabugetara prin:
inchirierea spatiilor, relizarea unei baze cu tripld functionalitate(
sezon iarng- patinoar deschis, sezon varéa- tenis de camp i
volei de plaja) si inchirierea acestora. Cazarea sportivilor
oaspeti si nu numai.

© posibilitatea stabiliri rapide a contactelor, cautarii informatiei
(conexiune INTERNET, telefon, fax, web-site, masmedia etc)

© organizarea de cantonamente sportive pentru sportivii proprii
sidin alte localitéti, prin oferirea de ,, pachete,, de servicii.

AMENINTARI

® nealocarea fondurilor necesare construirii
noului sediu.

® capacitate redusd de stimulare si
motivare a performantelor personalului si
elevilor;

@& riscul reducerii normarii posturilor la toate
cateqoriile de personal datorata scaderii
incasarilor bugetare si a situatiei economice
dificile in contextul crizei economice
internationale.

ANALIZA SWOT A DOMENIULUI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA/RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

+ Asigurarea cadrului logistic pentru programe i activitati
sportive la nivel comunitar.

+ Stabilirea unor relatii eficiente si durabile cu autoritatile locale

+ Incheierea unor protocoale de parteneriat cu institutiile locale
§i nationale abilitate (Primdrie, Politie, Spital, CJAPP)

+ Colaborarea cu institutii de invatdmant superior pentru
stimularea continudrii practicarii sportului de cétre elevii clubului
si in vederea cregterii performantelor sportive.

PUNCTE SLABE

- Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionale.

- Capacitate redusa sau insuficient probata de
elaborare a proiectelor de parteneriat, datoratd
neimplicarii i abilitatii neexploatate pentru munca
in echipa;

- Absenta unor programe comune in scopul
facilitérii relatiilor de parteneriat scoald-familie

- Lipsa constituirii comitetelor de parinti la nivelul
institutiei

- Lipsa protocoalelor de colaborare cu alte cluburi
sportive la nivel nafional si international.
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+ O buné colaborare cu federatiile de specialitate.
+ O colaborare buna cu DTSJ Harghita prin incheierea
unor protocoale de colaborare .

- Problemele cu care se confrunta unele familii
(familii dezorganizate, parinti plecati la muncé
in stréinatate);

OPORTUNITATI

© Dezvoltarea unui serviciu de marketing, la nivelul scoli,
pentru sporirea sanselor de insertie socio - profesionala a
absolventilor;

© Implicarea padrintilor in sustinerea si rezolvarea intereselor
scolii si rezolvarea sarcinilor educationale;

© Sprijinul comunitatii locale in obtinerea facilitatilor de
procurare a echipamentelor; donatii / sponsorizari

AMENINTARI

® Posibilitatile reduse la nivelul zonei de a
stabili contacte cu diverse institutii prin activitafi
extracurriculare, nu permit introducerea elevilor
in mediul comunitar i nu contribuie la
Socializarea lor la un nivel corespunzator

& Restrictii determinate de timpul limitat si de
anumite lacune informationale;

® Carentele legislatiei in vigoare;

® Absenta mecanismelor eficiente care sa
faciliteze parteneriatul scoald-agenti economici.

Diagnosticul de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca sunt imperios necesare crearea unui climat de
sigurantd fizica si psihica pentru elevi, imbunatétirea calitatii serviciilor educationale oferite prin reamenajarea
spatiului unitatii scolare si constructia noului sediu , gasirea unor surse alternative de finanfare in vederea
stimuldrii si motivarii personalului si elevilor, intérirea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald, dezvoltarea
abilitatilor elevilor si profesorilor de a proiecta si elabora activitati in echipa.

Astfel, motivai de perspectiva valorificarii oportunitatilor conferite de punctele tari, respectiv de cea a
evitarii amenintarilor derivate din punctele slabe, am realizat proiectarea activitatii imediate si de perspectiva a
organizatiei scolare Clubul Sportiv Scolar Toplita.
Completarea matricei SWOT (Tabelul 17) constituie un instrument sintetic de analiza a situatiei
Strategice, pe baza careia am elaborat fintele strategice ale dezvoltarii institutionale.

Pornind de la principalele puncte tari (S) puncte slabe (W), respectiv principalele oportunitati (O) si
amenintari (T), propunem:

strategii de valorificare a oportunitatilor, prin:

> utilizarea principalelor puncte tari (strategii SO):

> evitarea/remedierea principalelor puncte slabe (strategii WO):

strategii de micsorare a efectelor amenintrilor, prin:

> utilizarea principalelor puncte tari (strategii ST);

> evitarea/remedierea principalelor puncte slabe (strategii WT).
Atat dezvoltarea institutionala cét si cea individuald sunt in momentul actual rodul capacitatii de
elaborare si implementare al proiectelor. Astfel, in vederea amorsérii punctelor slabe, referitoare la capacitatea




Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

redusd de interrelationare si colaborare, insuficienta motivare a resurselor umane din institufie, ne propunem
dezvoltarea abilitatilor elevilor si profesorilor de a proiecta si realiza in echipa activitati educative in sprijinul scolii
si al comunitétii. In felul acesta, contribuim nu doar la instruirea sportiva si educarea tinerilor, ci, mai cu seama,
la responsabilizarea in procesul propriei deveniri.

Pe de altd parte, parteneriatul scoald-familie nu se realizeazd intotdeauna la nivelul
asteptdrilor, intrucdt, asa cum s-a ardtat si in analiza PEST, situatia economicd a zonei nu
permite tuturor familiior sustinerea adecvatd a copiilor. Pentru a inldtura punctul slab legat de
lipsa de interes a tinerilor pentru propria formare, respectiv riscul abandonului pregdtirii sportive,
ne propunem ca tintd strategicd sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de
familii in vederea imbundtatirii pregatirii sportive a acestora.

In concluzie, prin prezentul proiect de dezvoltare institutional, ne propunem
orientarea $i adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitare, contribuind cu
toate puterile la dezvoltarea acesteia.

Totodata, constienti ca dezvoltarea unitatii scolare trebuie cladita pe nevoile
comunitatii locale, ne propunem sporirea gradului de autonomie a institutiei prin
eficientizarea tuturor resurselor disponibile si oferirea de servicii educationale care
sd corespunda nivelului de asteptare al comunitatii.

VIZIUNE:

Clubul Sportiv Scolar Toplita ,, unitate de frunte la nivel judetean,national si
international,,. Este un deziderat al celor ce-si desfasoaré activitatea in aceasté institutie de
invatdmaént. Acest deziderat este perfect justificat, tinédnd cont de traditie si rezultatele
obtinute in decursul existentei sale.

in dorinta de a indeplini acest deziderat, un punct de sprijin deosebit il reprezinta
experienta acumulata de cadrele didactice, baza materiala proprie, precum si dorinta de
autodepasire a elevilor angrenati in toate cele 4 sectii sportive ale clubului nostru.

Ca urmare indeplinirii acestui deziderat Clubul Sportiv Scolar Toplita trebuie s& deviné
o institutie de invatdmént moderna si performanta in urmatorii 4 ani.

MISIUNEA SCOLII:

,9C0ala noastra promoveaza identificarea si
dezvoltarea aptitudinilor, calitatiilor fizice si moral-
volatile ale elevilor, asigura initierea i
perfectionarea acestora la 4 ramuri sportive de
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mare traditie in zona, asigurind toate conditiile de
lansare a acestora in sportul de performanta sau
mare performanta.,,

Matricea SWOT pentru analiza situatiei strategice

Tabelul 17

FACTORI EXTERNI

FACTORI INTERNI

Puncte tari principale (S)

S1 sala de sport proprie (in administrare),
2 sdli de pregatire fizicd complet utilate cu
aparaturd moderna, echipamente si
materiale performante, competitive, la
fiecare sectie sportiva.

S2 personal didactic foarte bine pregatit
metodico-stiintific, motivat pentru
perfectionare si formare continua;

S3 rezultatele excelente obtinute de elevi,
numeroase titluri nationale, medalii de
argint si bronz la competitiile interne i
internationale.

S4 numerosi sportivi componenti ai
Loturilor Nationale ale Romaniei, cu
rezultate remarcabile in competitiile
Balcanice, campionate Europene i etape
de Campionate Mondiale.

S5 activitatea educativa curriculard foarte
atractiva .

Puncte slabe principale (W)

W1 absenta stagiilor de pregétire
centralizatd precum si a
competitiilor de verificare
premergatoere incepetii
sezoanelor competitionale,

W2 absenta unor strategii
performante in vederea sustinerii
elementelor de perspectiva( lipsa
unor burse sportive ).

W3 organizarea defectuoasa a
CDS

W4 comunicarea interna insuficient
dezvoltatd, lipsa asumarii
responsabilitafii, conservatorism,
rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice;

W5 resurse de finantare
extrabugetard reduse, consecinta
a unui management financiar
extrabugetar neperformant.

W6 absenta unor programe
comune in scopul facilitarii relatiilor
de parteneriat scoala-familie;
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Oportunitati principale (O)

01 servicii educationale de
inalta finutd — mentinerea
clubului in ,top™ul local si
national prin optimizarea
conditiilor de derulare a
activitatii de pregétire si derulare
a activitatii sportive pe sectii
(sediul nou, realizarea unei baze
sportive noi cu tripld
functionalitate) si imbunatétirea
performantelor profesorilor gi
elevilor;

02 implicarea elevilor si a
périntilor in structuri decizionale,
echipe de proiect.

03 diversificarea surselor de
finantare extrabugetara si
optimizarea celor existente.

04 deschidere spre comunitate
prin colaborarea cu aceasta in
vederea realizérii analizei de
nevoi (cursuri de formare a
cadrelor didacticeffiliald ,cursuri
de perfectionare derulate prin
federatiile de specialitate si nu
numai), derularea programelor
de parteneriat (granturi /
fonduri/burse; echipamente,
donatii/ sponsorizari)

Strategii SO

S$1-01 Reamenajarea spatiului unitatii
scolare (construirea noului sediu al
clubului) si valorificarea patrimoniului
existent, in vederea unei autofinantari
performante.

S6-02 Sporirea capacitétii elevilor si
profesorilor de a proiecta, derula si
finaliza strategii pentru atingerea
obiectivelor de mare performanta.

S6-04 Realizarea parametrilor cantitativi
§i calitativi pentru mentinerea statutului
de ,,Club Sportiv de frunte,, la nivel
national.

Strategii WO

W3-04 Diversificarea ofertei
educationale prin dezvoltarea CDS
in functie de nevoile comunitare $i
sportive generale, pornind de la
diagnosticul nevoilor individuale de
educatie sportiva.

W4-01 Dezvoltarea unui stil
eficient de comunicare, cooperare
Si colaborare la nivel intra- i
interinstitutional

Amenintari principale (T)

T1 legislatia, centralizarea
ingradesc puterea decizionala gi
autoritatea manageriala la nivelul
scolii;

T2 reducerea normatrii posturilor
la toate categoriile de personal
datorata scaderii natalitatii.

T4 posibilitatile reduse la nivelul
zonei de a stabili contacte cu
institutii de cultura, nu contribuie
la socializarea elevilor la un nivel
corespunzator

TS fonduri insuficiente pentru
Stimularea activitatii cadrelor
didactice si elevilor, intretinerea
spatiilor;

Strategii ST

S6-T5 Sprijinirea elevilor mai putin
motivafi $i mai putin sustinuti de familii in
vederea reducerii absenteismului si a
ameliorarii rezultatelor sportive.

Strategii WT

W1-T5 Crearea conditiilor optime,
necesare deruldrii la standarde
ridicate de performanta, a activitatii
de instruire sportiva in toate cele 4
sectii.
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SCOPURI (TINTE) STRATEGICE 2026-2031

1.RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA
NIVELUL SCOLII $1 AL SECTIILOR/ DEMOCRATIZARE
PRIN IMPLICAREA FACTORILOR iN LUAREA DECIZIILOR

2.SPRIJINIREA SPORTIVILOR MAI PUTIN SUSTINUTI DE
FAMILIE (,,BURSA C.S.S TOPLITA,,)

3. REALIZAREA UNEI BAZE SPORTIVE NOI, CU  TRIPLA
FUNCTIONALITATE( SEZON IARNA- PATINOAR
DESCOPERIT, SEZON VARA- VOLEI DE PLAJA SI TENIS DE
CAMP).

4.REALIZAREA PARMETRILOR CANTITATIVI SI CALITATIVI,
PENTRU MENTINEREA SI CRESTEREA NIVELULUI DE
PERFORMANTA SPORTIVA.
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|. RECONSIDERAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL CLUBULUI' $I AL SECTIILOR/
DEMOCRATIZARE PRIN IMPLICAREA FACTORILOR IN LUAREA DECIZIILOR

Argument:

Management participativ intrainstitutional / Clarificarea scopurilor comune, rolurilor
si responsabilitatilor

B Comunicare eficienta cu echipa manageriala:
Respectarea cadrului normativ legal

Transformarea grupurilor de lucru in echipe, delegarea responsabilitatii, pentru
atingerea tintelor strategice

Motivarea personalului

B Cresterea capacitatii institutionale locale pentru asumarea responsabilitatilor, ca
efect al descentralizarii

W Sustinerea tinerilor in actiuni de implicare si asumare a responsabilitatii in viata
clubului

Rezultate agteptate:

cresterea gradului de autonomie institutionald;

cresterea calitatii serviciilor educative oferite;

cresterea numarului de elevi interni ai scolii;

cresterea numarului de sportivi cupringi in Loturile Nationale a Roméniei

cresterea numarului de absolventi ce vor activa in esaloanele superioare div.A1 si A2

ANANENENEN

2. SPRIJINIREA SPORTIVILOR MAI PUTIN SUSTINUTI DE FAMILIE (,,BURSA C.S.S
TOPLITA,,)

Argument:
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Clubului Sportiv Scolar Toplita, unitate de invatdmant impusa in mentalitatea comunitatii
locale drept ,,CSS,, definita prin profesionalism $i exigenta, seriozitate si servicii educationale
de nivel superior, concretizata prin gradul mare de preferinta al pdrintilor si elevilor pentru
acest institutie, demonstrata prin realizarea in procent de 100% a planului de scolarizare de-a
lungul timpului, traditie intersectata cu punctele tari ale unitatii scolare, precum: rezultatele
deosebite obtinute de elevi la competitiile nationale si internationale ,trebuie sé& facé pasi
importanti in ceea ce priveste pretuirea sportivilor ei prin infiintarea ,, bursei css,,.

Totodata, dorind sé evitam amenintarile rezultate din scéderea populatiei de vérsta
scolara,consideram oportund infiinfarea acestei ,,burse,,.Aceasta din urma trebuie sa se
constituie intr- un factor motivational suplimentar, un element de sprijin foarte necesar elevilor
sportivi cu aptitudini, calitéti fizice si moral-volatile, mai putin sprijiniti de familie ca urmare a
unei situatii materiale precare. Plecam la drum cu convingerea asigurarii de sanse egale
tuturor elevilor sportivi selectionati in clubul nostru.

Ne propunem in acest sens:

X/

s Amenajarea unor spatii de cazare pentru sportivii selectionati din imprejurimile
Toplitei (90% dintre sportivii de mare performanta provin din mediul rural).

»  Obtinerea de contracte de sponsorizare care sa acopere financiar construirea unui

buget propriu, alocat strict indemnizatiei de hrana.

Stabilirea unor criterii de selectie pentru acordarea,derularea sau retragerea

Pornirea in primul an cu 4 burse, 1/sectie,urmand ca in 4 ani sa ajungem la 16,

cate 4/sectie.

L)

0

R/
0‘0

X3

%

Rezultate asteptate:

v' Realizarea unui climat concurential, suplimentar celui dezvoltat prin competitie.

v" Cresterea numdrului de elevi doritori & intre in planurile de pregatire sportiva (lérgirea
ariei de selectie ).

v" O implicare mai consistentd a agentilor economici locali, prin mediatizarea larga a celor
implicati in finantarea burselor, precum i oferirea de spatii publicitare la competitiile
organizate de clubul nostru.

v" Dezvoltarea méndriei elevilor de a fi componenti de frunte ai clubului nostru.

3.REALIZAREA UNEI BAZE SPORTIVE NOI, CU TRIPLA FUNCTIONALITATE: SEZON
IARNA- PATINOAR DESCOPERIT, SEZON VARA- VOLEI DE PLAJA $I TENIS DE
CAMP).

Necesitatea matririi bazei sportive este o necesitate primordiala pentru buna
desfasurare a activitatii viitoare a Clubului Sportiv Scolar Toplita. Aceasta rezulta
dintr-o nevoie acuta de identificare si atragere a resurselor extrabugetare. Faré un
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management financiar aplicat la specificul zonei noastre, resursele materiale
necesare pentru continuarea activitatii la un nivel inalt de performantd, vor fi in mare
pericol.

Fara o viziune globala, asupra potentialului de autofinantare a clubului, vom fi pusi in
Situatia delicata, de a nu putea continua activitatea la indici calitativi superior.

Pe langa motivele stric financiare mai avem in calcul urmatoarele:

e Implicarea unui numér din ce in ce mai mare de copii in activitati sportive (
chiar si de loisir ). Institutia noastra, poate si trebuie s& se implice mai mult in
combaterea sedentarismului in randul tinerilor comunitatii.

o Monitorizarea mai usoaré a tinerilor dornici de miscare. Putem astfel crea o
baza de selectie sensibil marita.

o Posibilitatea reconsiderarii ofertei educationale a C.S.Scolar Toplita. Printr-o
atentd monitorizare a celor dornici sa practice cele 3 discipline sportive
vizate, se pot pune bazele unor noi grupe in cadrul ofertei viitoare a clubului
nostru, réspunzénd astfel cererii de instruire sportiva a tinerilor comunitétii.

Ne propunem in acest sens:

v Amenajarea pe timp de iarnd a unui patinoar descoperit, profitand de
temperaturile scazute specifice zonel.

v' Amenajarea a 2 terenuri de tenis de camp pe timp de vard, stiut fiind
faptul ca aceasa disciplina se bucura de o larga popularitate in randul
tinerilor.

v" Amenajarea unui teren de volei de plaja pe timp de vara. Acesta poate
constitui un mifloc de pregatire foarte eficient, pentru sportivii celor 2
grupe de performanta ale sectiei de volei.

Rezultate agteptate:

% O atragere substantiala de venituri extrabgetare.

¢ O mediatizare mai buna a clubului nostru.

% Participarea unui numar mare de tineri ( si nu numai ) la aceste activitati
de loisir, contribuind la educarea interesului acestora pentru o forma de
miscare, la dezvoltarea capacitatii de practicare a exercitiului fizic, ca o
componenta esentiala in mentinerea starii de sénétate a membrilor
comunitati.

++ Descoperirea potentialelor ,,talente,, pentru cele 3 discipline sportive.
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4.REALIZAREA PARMETRILOR CANTITATIVI $I CALITATIVI, PENTRU
MENTINEREA S| CRESTEREA NIVELULUI DE PERFORMANTA SPORTIVA.

Argument:

Constientizand necesitatea schimbarii radicale, in primul rdnd a mentalitatii tuturor celor
implicati in procesul instructiv-educativ, acceptand ideea cé vremea ,scolii fortareatd”, sau a
,Scolii care cere, fard a da nimic in schimb” a apus, precum §i ideea ca activitaile civice
initiate de scoald spre comunitatea locald nu sunt sinonime cu ,munca patriotica” de
odinioard, ne propunem mobilizarea la toate nivelele pentru a initia si derula proiecte de
parteneriat comunitar si european care sa contribuie la dezvoltarea scolii.

Pornind de la resursele umane existente in scoald, de la faptul ¢a trdim intr-o localitate de
mdrime medie in care - desi puterea economica este scazuta - beneficiem de sprijinul
autoritatilor locale, al périntilor si agentilor economici pentru desfasurarea activitatii in condifii
decente, dorim sa valorificdm aceste oportunitati prin cresterea gradului de cointeresare al
partenerilor, care trebuie sé vada in gcoalé locul in care igi formeaza si dezvolté viitorul
personal o parte din membrii comunitéatii.

Motivati de faptul ca descentralizarea sistemului de invatamant presupune sporirea puterii
decizionale interne in toate domeniile, determindnd un grad mai mare de implicare/participare
a pdrintilor si autoritatilor locale in viata scolii, suntem congtienti ca la momentul actual
suntem deficitari in deschiderea spre comunitate, incepand chiar cu functionarea consiliului
de administratie, nerealizatéa la parametrii normali, dar si de gradul inca redus de participare
a scolii la viata comunitati.

Sustinuti de experienta unor colegi in domeniul elaborarii si implementérii proiectelor,
prin consolidarea unor echipe eficiente, generarea unor norme si proceduri de lucru,
cresterea gradului de responsabilizare al tuturor membrilor organizatiei prin coparticipare §i
cointeresare, ne propunem stimularea dezvoltdrii abilitatilor profesorilor si elevilor de a realiza
activitati in echipa, in sprijinul gcolii si al comunitatii.

Ne propunem in acest sens:

v Stimularea originalitafii si creativitafii elevilor si cadrelor didactice, motivarea
membrilor echipelor eficiente $i recompensarea acestora;

valorificarea oportunitatilor prin imbogétirea paletei activitatilor de parteneriat

dezvoltarea unui parteneriat real prin constientizarea comunitatii locale asupra

oportunitatii deruldrii proiectelor educationale de tip sportiv - educatie pentru sdnétate

«» eficientizarea functionarii consiliului de administratie, prin implicarea adecvata a

reprezentantului elevilor, parintilor §i a reprezentantilor comunitatii locale.

R/
0’0

R/
X4

)

Rezultate asteptate:
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v’ cresterea capacitdtii de elaborare si gestionare a proiectelor;
v’ cresterea rolului clubului in viata comunitétii locale;

v’ intdrirea capacitatii institutionale;

v’ obtinerea recunoasterii comunitatii locale si nationale



PLANIFICARE STRATEGICA

TINTA STRATEGICA

OPTIUNE STRATEGICA
DEZVOLTARE CURRICULARA DEZVOLTARE INVESTITII IN DEZVOLTARE
FINANCIARA / MATERIALA RESURSA UMANA RELATII COMUNITARE

RECONSIDERAREA Realizarea unui centru de Contractarea si negocierea Sporirea performantelor profesorilor si | Sprijinul primdriei si consiliului local,
MANAGEMENTULUI LA documentare si informare. celor mai avantajoase oferte si | elevilor prin asigurarea conditiilor optime | agentilor economici;
NIVELUL SCOLII SI AL monitorizarea derularii de desfagurare a activitatii.
SECTIILOR/ Realizarea site-ului propriu al contractului de excutie a noului Servicii educationale de inalta finuta,
DEMOCRATIZARE PRIN C.S.Scolar. sedli. oferite comunitatii locale;
IMPLICAREA FACTORILOR IN
LUAREA DECIZIILOR
Dezvoltarea  unor  programe  de | Identificarea si dezvoltarea Programe de formare a cadrelor Dezvoltarea  unor  programe  in
sustinere  psiho-pedagogicd, in | relatiilor de parteneriat cu agenti parteneriat cu institutiile autorizate in

SPRIJINIREA SPORTIVILOR MAI
PUTIN SUSTINUTI DE FAMILIE
(,,BURSA C.S.S TOPLITA,)

parteneriat cu scoala si in colaborare
cu un pshiholog, pentru elevi a caror
parinti  sunt plecati la muncd in
stréinétate.

economici.

Incheiera de contracte de
sponsorizare in vederea
finantérii acestor burse.

Amenenajarea unor spatii de
cazare pentru sportivi
selectionati din mediul rural.

didactice gi a parinfilor pentru
comunicare, negociere i participare.

Activitati de formare si dezvoltare a
competentelor de interrelationare.

Studii postuniversitare/cursuri de
perfectionare in Management
Educational

vederea sprijinirii sportivilor cu  situatii
materiale precare.

Mobilizarea  agentilor economici in
infiinfarea acestei burse.

Realizarea unor contracte de colaborare
cu parteneri strategici ( echipe de esalon
superior ) in vederea sprijinirii acestui
demers.
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REALIZAREA UNEI BAZE
SPORTIVE NOI, CU TRIPLA
FUNCTIONALITATE( SEZON
IARNA- PATINOAR
DESCOPERIT, SEZON VARA-
VOLEI DE PLAJA SI TENIS DE
CAMP)

Monitarizarea atenta a tinerilor dornici
de practicarea disciplinelor vizate in
cele 3 baze noi.

Analiza oportunitétii de modificare a
ofertei educationale in functie de
cererea comunitatii pe cele 3 discipline
vizate.

Exploatarea la maxim a
patrimoniului  propriu, in
vederea atragerii de fonduri
extrabugetare .

Dotarea cu echipamente si
materiale.

Participarea personalului  didactic la
programe de perfectionare si formare

continud  in  domeniul  didacticii
specialitatii, utilizarea metodelor
interactive,  mijloacelor ~ moderne,
diseminare a  confinuturilor  noului

curriculum de Consiliere si Orientare

Popularizarea ofertei educafionale a
scolii, elaboratd pe baza analizei cererii
si nevoii de educatie individuale si a
comunitatii locale
Cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de gcoald

REALIZAREA PARMETRILOR
CANTITATIVI $I CALITATIVI,
PENTRU MENTINEREA SI
CRESTEREA NIVELULUI DE
PERFORMANTA SPORTIVA.

Instruirea  elevilor prin  activitatea
curriculard i extracurriculara pentru
dezvoltarea institutiei prin programe
comunitare si  parteneriate scolare
nationale.

Fonduri  necesare  derularii
proiectelor de parteneriat;

Tipdrirea si rdspandirea in
comunitate a unor materiale

promotionale (afise, brosuri).

Programe comune de formare pentru
cadre didactice, pdrinti, reprezentanti ai

comunitdti  locale  in  domeniul
comunicarii,  negocierii,  colabordrii,
parteneriatului;

Realizarea in comun a unor activitati (in
scoald) si in comunitate (extrascolare)
ca urmare a cresterii capacitafii de
elaborare si gestionare a proiectelor

29




ABORDARI STRATEGICE

Atingerea concreta a scopurilor (fintelor) strategice ale organizatiei scolare, necesita
elaborarea cailor privilegiate de actiune alese pe baza competentelor si resurselor disponibile
dar pornind si de la istoria i traditiile scolii.

In general, exista patru mari optiuni posibile privind abordérile strategice:

* Optiunea curriculara: tintele strategice sunt atinse prin disciplinele de studiu si prin
activitatea la grupa.

* Optiunea financiara si a dotarilor materiale: tintele strategice sunt atinse prin atragerea de
resurse financiare $i prin dotari materiale suplimentare.

* Optiunea investitiei in resursa umana: tintele strategice sunt atinse prin angajarea de
profesori calificati, prin formarea adecvata a personalului existent, prin motivarea suplimentara
a personalului etc.

* Optiunea relatiilor comunitare: fintele strategice sunt atinse prin extinderea si diversificarea
relaiilor din cadrul comunitatii.

Astfel, am incercat sa evaluam obiectiv avantajele fiecarei optiuni pentru atingerea
{intelor strategice si sd identificam cele mai adecvate cai de actiune (respectarea unor cerine
sociale, economia de resurse, posibilitatea implicarii unor grupuri de interes).

Congtienti de faptul ca traim intr-o lume dinamicd, acceptand ideea schimbarii situatiei
pe parcursul aplicdrii strategiei, prin aparitia de noi reglementari sau masuri de reformé la
nivel national, prin aparitia/disparitia anumitor resurse, sau a altor evenimente care pot
schimba ordinea prioritatilor, in momentul actual suntem convinsi de oportunitatea strategiei
elaborate §i de absoluta necesitate a implementarii ei pentru existenta si dezvoltarea unitatii
scolare.

In elaborarea strategiei de dezvoltare s-a avut in vedere respectarea politicilor si
Strategiilor de dezvoltare nationale, regionale si locale, pornind de la punctele tari ale unitatii
scolare, respectiv de la ceea ce scoala are mai valoros, cdutand transformarea acestora in
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oportunitafi. Totodata, acceptand ideea existentei punctelor slabe, ne propunem cele mai
eficiente cai de reducere si ameliorare a acestora, in scopul evitarii eventualelor amenintari.

Astfel, strategia elaboratd, este realizabila cu resursele materiale si umane existente si
previzibile, foloseste mai eficient resursele disponibile si este rezultatul unui consens in cadrul
comunitatii, fiind negociata in toate fazele elabordrii ei.

Ne exprimdm convingerea ca aplicarea prezentei strategii va determina cresterea
calitatii pregatirii oferite de scoala noastra si va contribui la ldrgirea accesului la instruirea
sportiva crescand echitatea in furnizarea de servicii educationale, contribuind intr-un mod
decisiv la intérirea capacitatii institutionale si imbunétatirea colaborarii scoala-comunitate.

OPTIUNEA STRATEGICA DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVE:

identificarea cererii si nevoilor de educatie a beneficiarilor;

fundamentarea planului de scolarizare;

elaborarea ofertei curriculare prin corelarea cererii comunitatii cu oferta si resursele existente;

diversificarea ofertei de discipline extracuriculare (opfional ca disciplind noud si opfional integrat);

dezvoltarea unei culturi curriculare dinamice, articulate pe obiective de formare, continuturi ale

invatarii, metode de antrenament modern ( initiere, invétare, consolidare, perfectionare.

cresterea eficientei activitatilor de proiectare, organizare, monitorizare si evaluare de

curriculum;

> optimizarea utilizarii resurselor umane, informationale, de timp si materiale in vederea obfinerii unor
performante inalte in pregatirea elevilor.

» monitorizarea elevilor cu cerinte educationale speciale (programe de integrare in centrele de

excelenta, programe recuperatorii)

YV VYV VY

Y

PLANIFICARE TACTICA:

(pe termen mediu)

¢ integrarea in oferta curriculard a unor cursuri cu caracter inter i transdisciplinar, cu
valente formative deosebite, cu orientare pragmatica si implicatii sociale deosebite .

+¢ elaborarea ofertei CDS in contextul noului plan cadru si al noilor programe scolare;

«» aplicarea unor politici motivationale adecvate,

< cresterea ponderii evaluarii formative pe criterii standard;

31
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PLANIFICARE OPERATIONALA
(programe de realizare a obiectivelor propuse/termen scurt)
% PROGRAMUL DE DEZVOLTARE AL CDS PE BAZA ANALIZEI NEVOII INDIVIDUALE
DE EDUCATIE, IN SCOPUL INTEGRARII COMUNITARE
% PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE A INDICATORILOR / STANDARDELOR DE
PERFORMANTA

32
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DEZVOLTARE RESURSE UMANE

PUNCTE TARI 2022-2026

»  personal didactic:
= 100% din personalul care indeplinegte conditiile inscris la gradele didactice;
= 100% din personalul care indeplineste condiiile participare la programele de
perfectionare odata la 5 ani;
= Personal didactic ce si-a dovedit profesionalismul prin rezultatele deosebite
obtinute in Campionatele Nationale si Internationale.
= Cresterea de la an la an a personaluilui didactic ce participa la cursurile de
perfectionare, organizate de federatiile nationale si internationale.
»  personal didactic administrativ cu spirit de initiativa gi disponibilitate la rezolvarea sarcinilor
de serviciu;
»  personal nedidactic cu disponibilitati de muncé in echipa;

Obiective:Realizarea unei politici optime de personal, vizand:
o dezvoltarea personalului
o dezvoltarea profesionala
» Atragerea si selectarea de personal conform criteriului competentei profesionale;
» Motivarea adecvata a personalului didactic si nedidactic; Perfectionarea si formarea continud
a personalului didactic pe domenii:
v' comunicare educationald;
tehnici informationale;
perfectionarea cunoasterii celor mai noi metode de antrenament
tehnici de instruire diferentiata;

v
v
v
v tehnici de instruire asistata de calculator/utilizarea softurilor educationale;

33
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PLANIFICARE TACTICA (pe termen mediu):

s Elaborarea unor strategii eficiente de:
v’ recrutare
v’ utilizare
v motivare
v' disponibilizare
¢ Apropierea actului decizional de beneficiari (intarirea rolului consiliului profesoral,
Consiliului sectiilor si grupelor , consiliului elevilor, consiliului reprezentativ al périntilor.
% Asigurarea unei consilieri generale i de specialitate in vederea construirii carierei profesionale
vizénd:
v’ certificarea
v’ acreditarea
v’ promovarea in cariera

PLANIFICARE OPERATIONALA
(programe de realizare a obiectivelor propuse/termen scurt)
«» PROGRAMUL DE MOTIVARE A PERSONALULUI iN VEDEREA SPORIRII
PERFORMANTELOR PRIN FORMAREA PROFESIONALA
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DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI/ REALIZARI 2022-2026

YV VYV VY

Achizitionarea de echipamente de ultimé generatie pentru toate sectiile sportive( 2011-2026)
Achizitionarea de aparaturd, in vederea utilérii, a unei séli de pregatire fizicd performanta.
Dotare microbus (16+1)

Achizitionarea unei camere video

Dotarea cu calculatoare a serviciului de contabilitate, directiune, sala profesorala

PLANIFICARE TACTICA:

OBIECTIVE:

v

A NERNERN

ENERN

achizitionarea mijloacelor moderne de supraveghere (camere video, sisteme de alarma)

cresterea gradului de securitate fizica si psihica al beneficiarilor;

cresterea gradului de profesionalism, rigurozitate si transparenta;

formarea si dezvoltarea increderii beneficiarilor indirecti (parinti, comunitatea locald) ca furnizorul de servicii de
educatie (scoala) satisface standardele referitoare la calitate;

finalizare noului sediu al Clubului Sportiv Scolar Toplita

amenajarea unei noi baze sportive cu tripla functionalitate

trecerea in administrarea clubului a terenului de fotbal( analizarea posibilitétii infiintatii a unei sectii de fotbal) in
depling concordanta cu solicitarile comunitatii

demararea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor de transport persoane pentru microbusul din dotare (
pentru o mai buna autofinantare)

achizitionarea de materiale sportive pentru noua baza( pe dicipline) in vederea inchirierii acesteia

dotarea salii de sport cu o suprafata de joc performantd, care sa confere gradul de securitate optim in ceea ce
priveste antrenamentul sportiv

PLANIFICARE OPERATIONALA:

< DENUMIREA PROGRAMULUI: REABILITARE /INVESTITII
SUBPROGRAM: REORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR ( CONSTRUCTIA NOULUI SEDIU)
SUBPROGRAM: ADECVAREA BAZEI MATERIALE LA NEVOILE DE DEZVOLTARE ALE SCOLII

%+ DENUMIREA PROGRAMULUI: DOTARI
SUBPROGRAM: ACHIZITII MATERIALE SI ECHIPAMENTE

SUBPROGRAM: ACHIZITII MATERIAL DIDACTIC/MIJLOACE ELECTRONICE ADECVATE ANTRENAMENTULUI
SPORTIV

% DENUMIREA PROGRAMULUI: REPARATII CURENTE/INTRETINERE



DEZVOLTARE RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI/ REALIZARI 2022-2026:
» Promovarea unor relatii de colaborare cu unitati scolare din oras

> Dezvoltarea unor parteneriate de colaborare cu unitati de profil similare din judet si din
tara

» Consolodarea relatiilor de colaborare cu cluburile sportive de seniori din judet si din tara

» Promovarea unor proiecte de parteneriat cu institutii guvernamentale si comunitare:
Directti pentru sport a judetului Harghita, Priméria si Consiliul Local Toplita.

> Dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu Asociatiile Sportive locale .

PLANIFICARE TACTICA:

Obiective:

v’ identificarea nevoilor comunitatii;

v’ intarirea rolului Consiliul Elevilor in viata scolii si a comunitatii;

v’ corelarea activitatilor organizate in scoald cu calendarul activitatilor educative
extracurriculare .

v’ diversificarea ofertei de activitafi extrascolare;

v’ dezvoltarea unor parteneriate cu agenstii economici si CL Toplita in vederea
unei mai bune finantari a clubului

Rezultate agteptate:

v’ infiintarea ,, bursei css ,, in colaborare cu agentii economici si CL Toplita

v’ infiintarea unei baze sportive noi cu tripla functionalitate si implicit diversificarea
ofertei extracuriculare a scolii

v’ demararea demersurilor de infiinfare a unei sectii de fotbal in parteneriat cu una
din asociatiile sportive locale

v’ realizarea unui parteneriat de colaborare cu CSU Tirgu Mures si U Bacau
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v’ tipdrirea si raspandirea in comunitate a materialelor informative, promotionale
(afige, broguri, promovarea zonei Si clubului pe internet,posturi locale radio-tv)

v’ participarea la programe comune de formare pentru cadre didactice, parinti si alfi
reprezentanti ai comunitatii in domeniul comunicarii $i negocierii;

v’ realizarea in comun a unor activitati in scoald si comunitate;

v’ realizarea unor parteneriate de colaborare cu un club sportiv scolar din Franta

PANIFICARE OPERATIONALA:

% PROGRAMUL DE INTARIRE A ROLULUI CONSILIULUI ELEVILOR IN VIATA SCOLII
SI A COMUNITATII
% PROGRAMUL DE CREARE A STRUCTURILOR PARTICIPATIVE LA NIVEL
COMUNITAR
» PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR INTERNATIONALE
» PROGRAMUL DE DIVERSIFICARE A OFERTEI EXTRASCOLARE

*

L)

D)

*

L)

D)
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PLANUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE
AL CLUBULUI SPORTIV SCOLAR TOPLITA

2026-2031

Planul anual reprezinta mijlocul prin care vor fi atinse tintele strategice, fiind conceput i realizat pe termen
scurt (1 an) si organizat pe programe care cuprind activitati concrete.

o DEZVOLTARE CURRICULARA:
» PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A CDS PE BAZA ANALIZEI NEVOII INDIVIDUALE
DE EDUCATIE, iN SCOPUL INTEGRARII COMUNITARE
% PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE A INDICATORILOR / STANDARDELOR DE
PERFORMANTA
o DEZVOLTARE RESURSE UMANE:;
% PROGRAMUL DE MOTIVARE A PERSONALULUI iN VEDEREA SPORIRII
PERFORMANTELOR PRIN FORMAREA PROFESIONALA
o DEZVOLTARE RESURSE MATERIALE / FINANCIARE:
«» PROGRAMUL DE REABILITARE / DOTARE:
= SUBPROGRAMUL: ADECVAREA BAZEI MATERIALE LA NEVOILE
DE DEZVOLTARE ALE SCOLII
= SUBPROGRAMUL: REORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR (
SEDIUL CSS TOPLITA)
<+ PROGRAMUL DE REPARATII CURENTE/INTRETINERE SPATII
o DEZVOLTARE COMUNITARA:;
> PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA
= SUBPROGRAM: INTARIREA ROLULUI CONSILIULUI ELEVILOR
IN VIATA SCOLII SI A COMUNITATII
= SUBPROGRAM: DIVERSIFICAREA OFERTEI EXTRASCOLARE
= SUBPROGRAM: CREAREA STRUCTURILOR PARTICIPATIVE LA
NIVEL COMUNITAR
= SUBPROGRAM: INTARIREA PARTENERIATULUI SCOALA-FAMILIE
<+ PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR INTERNATIONALE
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% DENUMIREA PROGRAMULUI: DEZVOLTAREA CDS PE BAZA ANALIZEI NEVOII INDIVIDUALE DE EDUCATIE, IN SCOPUL INTEGRARII COMUNITARE

OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE CURRICULARA

Argument: Insuficienta asumare a responsabilitatii, comoditatea personalului didactic de a elabora programe de optional ca disciplind noud, au ca efect constituirea unei oferte curriculare in
care predomind optionalul de tip aprofundare, cu toate ca in momentul actual, scoala dispune de dotare cu mijloace didactice si aparaturd modernd (videoproiectoare, laptopuri, PC-uri, camera foto,
reportofon, DVD player, efc).

Pornind de la analiza-diagnoza nevoilor, referitor la metodele si mijloacele moderne utilizate, 30,76% dintre elevi sunt de acord in foarte mare masurd, 26,92% in mare masurd, 38,46% micéa
masurd, iar 3,84% deloc. Périntii chestionati considerad ca metodele si mijloacele didactice utilizate sunt moderne: 16,66% foarte mare masurd, 66,66% mare masura, iar 16,66% micd masura.

Pentru evitarea acestei vulnerabilitatii si a reducerii riscului transformadrii intr-o amenintare, ne propunem dezvoltarea ofertei de CDS a scolii, mentiondnd ca la momentul actual s-a realizat
sondarea nevoii individuale de educatie, pe baza céreia s-a propus oferta de CDS pentru anul scolar 2021-2026
Termen: permanent /Finalizare: anual luna aprilie
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DENUMIREA PROGRAMULUI: IMPLEMENTAREA INDICATORILOR/STANDARDELOR DE EVALUARE
OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVE ACTIVITA T RESURSE TERMEN RESPONSABILITA Tl | INDICATORI DE PERFORMAN]'A
Identificarea cererii si Chestionare adresate elevilor, | - alocarea timpului necesar unor | Decembrie -profesori, sefi de Intocmirea unui centralizator al optiunilor in
nevoilor de educatie ale parintilor, reprezentantilor discutii cu beneficiarii catedre functie de % ponderi;
beneficiarilor comunitatii locale
parinti, profesori, elevi; -director
- reglementarile in vigoare -Consiliul pentru
privind organizarea CDS curriculum
Identificarea resurselor Intélniri ale membrilor -competente ale cadrelor ianuarie -Consiliul pentru Cregterea cu minim 15% a resurselor necesare
existente in vederea catedrelor didactice dobéandite prin curriculum privind potentialele optionale;
alcatuirii CDS perfectionare si formare continud '
(inclusiv master); -director
- spatii si dotéri materiale -responsabili catedrelor
existente; pe grupe
Dezvoltarea ofertei Elaborarea programelor de - cursuri de perfectionare oferite februarie - -Consiliul pentru Intocmirea unei liste cu abilitati, competente
curriculare optional ca disciplind noud de CCD, ONG, universitati; aprilie curriculum pentru cadrele didactice cu atestate, diplome,
certificate etc.;
- cadre didactice; -director
Achizitionarea de noi echipamente si materiale
- baza materiala; -profesori, antrenori didactice:
Realizarea ofertei scolii in Implementarea noilor - cadre didactice, septembrie - profesori; Cregterea anuald cu 10% a ponderii optionalului
functie de nevoile programe de optional avizate tip disciplind noud/integrat
beneficiarilor si de - elevi; - Consiliul pentru
resursele existente Intocmirea planului de - curriculum; Corelarea activitatilor curriculare cu cele
incadrare - baza materiald; extracurriculare si realizarea in sistem integrat

- director;
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Argument:

Necesitatea imbunatdtirii calitétii serviciilor educationale, a focalizarii acestora pe client (elev) pe de o parte, precum si perspectiva evaludrii institutionale prin prisma acreditarii necesare
viitoarei functiondri a unitatii scolare, ne-au determinat sd demardm activitatea de organizare si functionare a comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii in liceu. Pentru acest an, ne propunem
implementarea standardelor de evaluare, vizand cresterea calitafii actului educational,implicit a performantelor sportive din unitatea noastré.

Consideram ca identificarea cu realism a punctelor slabe va permite ca prin elaborarea si gestionarea criteriilor de evaluare internd, identificarea posibilitatilor reale de sporire a calitatii

serviciilor educationale oferite

Termen: permanent / finalizarea obiectivelor propuse: septembrie 2031

ACTIVITATI RESURSE

OBIECTIVE

TERMEN RESPONSABILITATI

INDICATORI DE PERFORMANTA

urmare a analizei mediului profesorilor, elevilor si

intern si extern parintilor - alocarea timpului pt.

discutii cu beneficiarii;

- reglementrile privind
evaluarea §i asigurarea
calitaii

Identificarea punctelor slabe ca | Chestionare adresate | - parinti, profesori, elevi;

septembrie | Directori

Comisia pentru evaluare $i
asigurare a calitafii

- analiza SWOT;

-elaborarea planificarii activitafii anuale a
comisiei pentru evaluare si asigurarea
calitatii;
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educational

practica

- baza materiala

- reglementdrile in
vigoare privind
asigurarea calitatii

Consiliul pentru curriculum

Comisia pentru evaluare $i
asigurare a calitafii

Elaborarea proiectului de Exemple de buné - cadre didactice; octombrie | Consiliul pentru curriculum | - fise de autoevaluare/evaluare;
asigurare a calitatii pe practicd
componenta evaluare - reglementdrile privind Directori - model raport — indicatori de progres -
asigurarea calitaii; evidentierea achizitiilor personale ale
Comisia pentru evaluare si elevului
asigurare a calitatii
Elaborarea / gestionarea Cursuri de - cadre didactice; fanuarie- Comisia pentru evaluare si | - aplicarea criteriilor standard elaborate
eficienta a criteriilor evaluarii perfectionare oferite o mai asigurare a calitatii pe esantioane reprezentative: elevi,
interne a activititii didactice pe | de CCD, ARACIP - baza materiald; profesori;
componentele sumativa si
formativa
Cresterea calitatii actului Exemple de buné - cadre didactice; iunie Director - elaborarea cértii de identitate a unitatii

scolare;

- elaborarea ghidului calitafii adecvat
particularitatilor scolii;

<+ PROGRAMUL DE MOTIVARE A PERSONALULUI IN VEDEREA SPORIRII PERFORMANTELOR PRIN FORMAREA PROFESIONALA
COORDONATOR PROGRAM: responsabil comisia perfectionare

GRUP ]’INTA: personalul didactic, didactic auxiliar, nedidactic;

Argument:

Interpretarea chestionarelor aplicate elevilor si parintilor, relevd urmatoarele aspecte referitoare la pregétirea metodico-gtiintifica a profesorilor:38,46% dintre elevi sunt de acord intr-o foarte
mare méasuré, 59,6% in mare méasura, iar 1,92% in mici masura. In ce priveste raspunsurile parintilor chestionati, o treime considera c& pregétirea metodico-stiintifica a profesorilor este foarte buna
(33,33% foarte mare masurd, 66,66% mare masura).
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OBIECTIVE:

» imbundtatirea performantelor proprii si pe cele ale elevilor in urma sustinerii si promovarii gradelor didactice;

» dezvoltarea competentelor pentru aplicarea metodelor active, de grup
> valorificarea in practicd a competentelor cadrelor didactice in directiile: gandire critica, managementul grupei, consiliere asupra carierei, didactici de

specialitate, didactici de vérf, teoria invatarii-consolidarii-perfectionérii, inteligente multiple, etc;

A. RESURSE:

o UMANE: formatorii nationali, responsabilii de programe de perfectionare, profesorii mentori, metodistii ISJ, cadrele didactice;

o  MATERIALE: videoproiector, calculatoare, dotarile tehnice existente in club
e INFORMATIONALE: softuri educationale, ghiduri pentru formatori si cadre didactice (Invatarea activa, Instruirea diferentiat, Tehnologia informatiei si comunicatiei,

Managementul conflictului, Managementul proiectului)

B. ETAPE:
1. monitorizarea $i actualizarea calendarului activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice (definitivat, grade didactice)

2. popularizarea ofertei de programe de formare de nivel local (scoala) judetean (CCD, ISJHR) national (studii postuniversitare, master) international( curs preparator fizic- colab cu

federatiile de specialitate)

3. identificarea nevoii individuale de formare continud a personalului;
4. inscrierea si participarea la programele de formare continud

5. valorificarea experientelor personale si ale competentelor obfinute in urma parcurgerii stagiilor de formare

C. TERMEN: permanent
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA/ REALIZARE
Identificarea nevoilor si | Chestionar aplicat - oferta de la CCD, ONG, | Echipa manageriald septembrie | -Elaborarea unui chestionar/optiuni ale beneficiarilor;
posibilitatilor de formare | cadrelor didactice universitati;
privind nevoile de Comisia pentru -inscrierea personalului didactic si didactic auxiliar la
formare -centralizatorul opfiunilor | perfectionarea si formarea programele de formare continud in procent de minimum
beneficiarilor; cadrelor didactice 80%;
-burse de formare -Selectarea adecvatd a programelor de formare (100%);
continud interne si
internationale;
Atragerea si selectarea | Proiect de incadrare | -oferta curriculara a scolii; | Echipa manageriala februarie -intocmirea proiectului de incadrare cu maximéa
de personal didactic 2009-2010 responsabilitate;
competent - resursele materiale i Consiliul Local
Motivarea financiare ale scolii;
personalului Consiliul reprezentativ al aprilie-mai
competent pentru - im?ginea/performanfe/e parintilor - ocuparea catedrelor vacante in procent de minim 90%;
ocuparea catedrelor | SOl
vacante
Perfectionarea si Participarea la -achizitionarea de catre | Echipa manageriald Conform
formarea continua a programele de biblioteca scolii de lucréri o _ calendar -minim 80% din cadrele didactice care indeplinesc
cadrelor didactice formare si stiintifice adresate Comisia de formate §i cechD conditiile se inscriu si promoveazéa examenele pentru
perfectionare cadrelor didactice perfectionare o acordarea gradelor didactice
rade
Dezbateri tematice -informatii obfinute prin didactice -participarea profesorilor din liceu in procent de minim

in Consiliul
profesoral

Internet;
-oferte CCD, ONG, univ.;

-abonamente la reviste de
specialitate

80% la programele de formare;

-obtinere credite, certificari, promovari;
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Cresterea calitatii
activitatii instructiv -
educative

Interasistente

Activitati
demonstrative

- portofoliile cadrelor
didactice si ale sefilor de
catedre

Comisia de formare si
perfectionare

Cadrele didactice

Permanent

-minim 60% dintre cei care au urmat cursuri de
perfectionare isi maresc performantele proprii si pe cele
ale elevilor;

Stimularea interesului in
vederea propriei formari

Completarea Figei
de autoevaluare

Cereri pentru salariu
§i gradatie de merit,
distinctii

- portofoliile cadrelor
didactice;

Echipa manageriala

- punctajele din Fisa de evaluare;

- minim 80% din cei care intocmesc cererea pentru
acordarea gradatiei de merit si distinciilor primesc
aprobare pentru acordare;

Termen: anual

% DENUMIREA PROGRAMULUI: PROGRAMUL DE REABILITARE / INVESTITII
SUBPROGRAM: ADECVAREA BAZEI MATERIALE LA NEVOILE DE DEZVOLTARE ALE SCOLII
OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
COORDONATOR PROGRAM: echipa manageriala, serviciul financiar contabil si administrativ
BENEFICIARI: personal didactic, nedidactic, elevi, parini, comunitate locald

OBIECTIVE:

v’ utilizarea metodelor didactice moderne
v’ asigurarea resurselor financiare si materiale necesare desfasurarii activitatilor
v’ imbunétatirea performantelor profesorilor si elevilor

v’ asigurarea unui climat de munca optim
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PROGRAM/ PROIECT

RESURSE/ ACTIVITATI

PARTENERI

RESPONSABILITATI/ TERMENE

INDICATORI DE PERFORMANTA /
REALIZARE

Programul de dotdri cu materiale didactice pentru
toate grupele clubului si a noii baze materiale in
vederea utildrii lor optime

- negocierea/adjudecarea celor
mai avantajoase oferte

- amenajarea centrului de
documentare si informare

- MEdCT
-1SJ

- agenti economici

- echipa manageriala

- consiliul pentru curriculum

- serviciul financiar-contabil
Termen: permanent

50% dotare materiale sportive,
functionarea cabinetului
psihopedagogic

imbogétirea fondului de carte cu 10%

Programul de finantare a proiectelor scolare

- activitatii sportive organizate la
nivel local, in parteneriat cu
asociatiile sportive locale (Zilele
scolii)

- Priméaria
- Consiliul Local
- agenti economici

- institutii partenere

- echipa manageriala

- coord programe proiecte
educationale

Termen: anual (oct. aug.)

Minim 3 proiecte de parteneriat

Programul de atragere de resurse financiare i
dezvoltarea bazei materiale

- continuarea contractelor pentru
obtinerea de fonduri extrabugetare

- incheierea contractelor de
sponsorizare

- proiecte de finantare realizate de
elevi

- Consiliul reprezentativ al
parintilor

- Consiliul elevilor
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- echipa manageriald
- coordonator proiecte/
programe educationale
- consiliul reprezentativ al
parintilor
- consiliul consultativ al elevilor
Termen: permanent

achizitionare: videoproiecror, laptop
cu imprimanta, camerd foto digitald,
softuri educationale
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SUBPROGRAM: REORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR ( CONSTRUCTIE SEDIUL CLUBULUI SPORTIV SCOLAR TOPLITA)

OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE/PROGRAME DE REABILITARI SI INVESTITII (PROPUSE PT DERULARE)
COORDONATOR PROGRAM: echipa manageriala, serviciul financiar contabil si administrativ

BENEFICIARI: personal didactic, nedidactic, elevi, parini, comunitate locald

TERMEN: 2021-2026
OBIECTIVE:

v

AN NI NN

cresterea numarului de elevi interni ai scolii;

concentrarea elevilor in spatii educationale performante .

oferirea serviciilor educationale de tip program prelungit( internat) in vederea I&rgirii ariei de selectie

serbari scolare, festivitafi derulate intr-un cadru adecvat;

organizarea/gazduirea de simpozioane pe teme de antrenament sportiv modern , conferinfe (sala multimedia); Termen: conform graficului de
executie/Finalizare decembrie 2026

RESURSE / ACTIVITATI PARTENERI RESPONSABILITATI | INDICATORI DE

PROGRAM / PROIECT / TERMENE REALIZARE

proiectul de constructie - MEdCT, ISJ
) o ) ) sediul CSS( urmarirea - _ _
Programul de reamenajare a spatiului, constructie noul sediu derulaii lui ) Consiliul Judeean | echipa managerialé;
b Consiliul Local serviciul financiar-

Regorientare functionalitatii vechiului sediu ( internat sportiv ) - contractul de atribuire a Primari bl si
lucrérii incheiat cu firma rimaria contapir gt

- dotarea cu mobilier adecvat transformérii in spatii de cazare castigatoare administrativ

sportivi - raport diriginte de santier

- Construirea noii baze sportive cu tripld functionalitate ( 2
terenuri tenis de cdmp, 1 teren volei de plaja, 1 patinoar
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deschis in sezon de iarnd ) - proiect de constructie - Consiliul local echipa manageriala;

- Ofirmd locala de | serviciul financiar-
IT si software contabil gi

administrativ

- Dotare cu saund, necesard recuperdarii sportivilor

- Amenajarea unei séli multimedia in incinta clubului si doatrea
acestei cu aparatura necesaré realizérilor si simpozioanelor pe
teme sportive

< DENUMIREA PROGRAMULUI: PROGRAME DE DOTARI: termen permanent, finalizare : anual, luna august
SUBPROGRAM: ACHIZITII MOBILIER

SUBPROGHRAM: ACHIZITII MATERIALE DIDACTICE/MIJLOACE ELECTRONICE

/7

% DENUMIREA PROGRAMULUI: PROGRAME DE REPARATII CURENTE/ INTRETINERE A SPATIILOR: termen permanent
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% DENUMIREA PROGRAMULUI: PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA
SUBPROGRAMUL: CREAREA STRUCTURILOR PARTICIPATIVE LA NIVEL COMUNITAR
OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE COMUNITARA

5 TERMENE/
ACTIVITATI RESURSE PARTENERI INDICATORI DE REALIZARE

OBIECTIVE RESPONSABILITATI
Corelarea ofertei de | Intélniri i discutii cu - timpul necesar alocarii Primaria Toplita Septembrie -minim 90% din membrii desemnati
membrii ai CA primarul municipiului, discutiilor cu reprezentantii - , de autoritatea locala isi exprimé
furnizata de Consiliul | membrii Consiliului Local | comunitatii locale, ai Consiliul Local Manageri disponibilitatea de a face parte din
Local cu necesitéatile pdrintilor, etc., Comitetul de Périnti CA al liceului;
seol -qocumenfelle /egislati've ./"n Agenti economici

vigoare privind modalitaile

de constituire si functionare | Consiliul Elevilor

ale CA (ROFUIP)
Sporirea gradului de | Intalniri de lucru (sedinte) - planul de dezvoltare Primaria Toplita Conform graficului -minim 80% din membrii desemnati
colaborare scoald - institutionala; de autoritatea locala participa cu
comunitate Consiliul Local Sedinte ordinare: unar | oo laritate la intalnirile de lucru ale

-planul managerial anual si
semestrial;

- graficul si tematica
intalnirilor de lucru

Comitetul de Périnti
Agenti economici

Consiliul Elevilor

Consiliul de
administrafie

CA;
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Cregterea capacitdtii
institutionale locale

Rezolvarea problemelor
care implica asumarea

- planul de dezvoltare
institutionald;

Priméria Toplita

Consiliul Local

Sedinte extraordinare
convocate §i anuntate

-minim 70% din membrii desemnati
de autoritatea localé gésesc solutii

pentru asumarea unor responsabilitati anul ol o cu 48 de ore in avans, | viabile pentru solutionarea
st -planul managerial anual i g
responsabilitétilor ca | comune semestrial Comitetul de Périnti conform necesitétilor problemelor scolii;
efect al ’
e . . Consiliul de
descentralzari -mifloace de comunicare | AA9enti economici administrafie
pentru invitarea la sedinte Consiliul Elevilor
a membrilor CA
Optimizarea modului | Achizifii, dotdri, investitii - baza materiala a scolii; Primaria Toplita Permanent - negocierea celor mai avantajoase
de functionare al o - - conditii comunitare;
Consiliului de - resursele comunitatii Consiliul Local Consiliul de
Administratie locale; administrafie -cel putin 95 % din membrii CA (dlin

Comitetul de Parinti
Agenti economici

Consiliul Elevilor

scoald si din comunitate) isi exprimé
satisfactia vis-a-vis de modul de
conlucrare i colaborare;

% DENUMIREA PROGRAMULUI: PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA
SUBPROGRAMUL: INTARIREA PARTENERIATULUI SCOALA-FAMILIE
OPTIUNEA STRATEGICA: DEZVOLTARE COMUNITARA
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OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

PARTENERI

TERMENE/

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE PERFORMANTA

Identificarea nevoilor
individuale ale

Chestionare adresate
pdrintilor pentru stabilirea
oportunitatii activitatii

- imprimate, copiator

- sefii de catedra, parinti;

Consiliul Reprezentativ
al Parintilor

octombrie

- echipa manageriald;

- minim 40% din périnii chestionati
isi exprimd disponibilitatea pentru
participare;

parintilor Consiliul Elevilor
propuse - ssfii de catedrd
‘ Participarea parintilor la - baza materiald a scolii; Consiliul Reprezentativ | Lunar - joia din a 2-a - mimim 5 parini din fiecare grupa
Consolidarea activitatile derulate pe S al Parintilor saptimand: 8-14 participd la cel putin o activitate
competentelor - profesori, elevi, parinti;

educative ale
parintilor §i utilizarea
acestora in interesul
propriilor copii

parcursul unei lectii de
antrenament ( pe sectii )

- echipa manageriald;

- personalul didactic;

organizata lunar;

Cresterea nivelului
perceptiei pozitive
asupra educatiei

sportive si scolii in

Impértasirea impresiilor -
dezbatere, masa rotunda

-sala multimedia (care
lipseste momentan din
dotarea scolii dar pe care o
considerdm de stricta

Consiliul Reprezentativ
al Périntilor

Specialisti: sociologi,
psihologi, medici,

In continuarea
programului de
dimineatd (15-17);

- cel putin 90% din périnti se declara
satisfacufi in urma participdrii la
activitafi;

randul périntilor necesitate) ey
politisti, juristi din
comunitate;
| Participarea profesorilor, - oferta unei ONG, CCD in | ONG sau CCD Semestrial - modificari atitudinale in
Cresterea capacitalil | parintiior. elevilor la domeniul formérii: comportamentul a minim 80% din
de interrelationare $i Consiliul Reprezentativ | Echipa manageriala

comunicare elevi-
profesori-parinti;

activitati de formare
comund

- baza materiald a scolii;

- profesori, elevi, parinfi;

al Parintilor

Membrii ai comunitatii
locale

participantii la programele de
formare;
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«» PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA
SUBPROGRAM: INTARIREA ROLULUI CONSILIULUI ELEVILOR IN VIATA SCOLII SI A COMUNITATII
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Stimularea spiritului
de initiativa si
personalului si a
elevilor

Chestionare aplicate
personalului unitati,
elevilor, membrilor
comunitétii locale;

- fonduri pentru multiplicarea
chestionarelor;

- profesorii, elevii;

Primaria Toplita
Consiliul Local
Comitetul de Péarinti
Agenti economici

Consiliul Elevilor

septembrie

echipa manageriala

- inventarierea sugestiilor viabile;

- intocmirea unei liste de potentiale
oportunitafi de parteneriat cu
comunitatea locald;

Intarirea rolului
Consiliului Elevilor
in viata scolii gi a
comunitétii locale

Elaborarea planului de
activitati al Consiliului
Elevilor (2008-2009)

- baza materiala a scolii;
- PDS;
- profesorii, elevii;

- personalul didactic
administrativ si nedidactic;

Primaria Toplita
Consiliul Local
Comitetul de Parinti
Agenti economici

Consiliul Elevilor

Octombrie
Consilier Educativ

Directori

- cel putin 90% din reprezentantji
elevilor in Consiliu se implica in
stabilirea prioritafilor pe baza
necesitatilor si oportunitatilor;
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MONITORIZAREA $I EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea va fi realizata pe programe si subprograme, urmdrind modificarile in implementarea activitatilor, respectiv necesitatea ajustarii planului de lucru.
Aspectele mentionate vor fi urmdrite lunar, specificand indicatorii ce denoté schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Vor fi culese si mentionate in evidente
specifice de catre responsabilii de proiecte, lunar, urmatoarele:

v’ informatii despre activitati;

v’ informatii despre rezultate;

v' informatii despre resurse.

Trimestrial, vor fi intocmite rapoarte de monitorizare, avandu-se in vedere:

v’ revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect

v’ determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor

v’ organizarea datelor si completarea acestora.

Raportarea va specifica:

- perioada la care se refera raportul;

- obiectivele

- activitatile planificate/desfasurate

- rezultatele obtinute

- resurse (financiare, comunitare)

- probleme intélnite

- planuri de viitor

- modificari in cadrul activitatilor prognozate i a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ceea ce s-a propus $i ceea ce s-a realizat, pentru constatarea “valorii adaugate”.
Evaluarea va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume:

- problemele si nevoile

- planul de lucru



Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

- dezvoltarea activitailor
- progresul si strategia.

In acest scop, de un real folos este includerea indicatorilor ce mésoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate,
metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza atat evaludri cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor (descriind, enumerénd, calculénd si
mdsurand atingerea obiectivelor) cat si evaludri calitative, orientate spre proces, masurand atitudini i cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere o noud analizd SWOT estiménd periodic si final impactul proiectului. Finalizarea proiectului presupune i realizarea unor declaratii de intentie
pentru continuitate.

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt:

- parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie)
- elevii (educabilii de bazé ai scolii)
- corpul profesoral (cu nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si Stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolara cu cele specifice
grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese verbale, urméand ca deciziile comune sé fie afigate la avizier, publicate pe viitorul al site scolii ,
comunicate in preséa sau prin mijloace media.

Cu agentii economici, parintii, comunitatea locala, respectiv Primdria, Consiliul Local, se vor realiza intruniri, invitatii la activitati comune §i informare reciproca.

55



Prof. Macarie Olimpiu Marius-Proiect de dezvoltare institutionala 2026-2031, Clubul Sportiv Scolar Toplita

56



		2026-07-29T09:58:42+0300
	MACARIE OLIMPIU-MARIUS




